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การบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง
โดย นายทรงพล ฐานวสิยั



วตัถปุระสงค์

เพื่อใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหนว่ยงานของรฐั 
พ.ศ.2562
• มาตรฐานการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหนว่ยงานของรฐั
• หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหนว่ยงานของรฐั    

เพื่อใหส้ามารถคิดวเิคราะห ์สงัเคราะหอ์ยา่งเป็นระบบ เชื่อมโยงภารกิจงาน
ประจ าและนโยบายของหนว่ยงานกับกลไกการบรหิารจดัการความเสีย่ง และ
การควบคมุภายใน

เพื่อใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลักการบรหิารจดัการความเสีย่งระดับองค์กร
• กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
• กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั

พ.ศ.2562



รฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม

พ.ร.บ.วนิัยการเงินและการคลังของรฐั 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79

กระทรวงการคลังโดยกรมบญัชกีลาง
ประกาศหลักเกณฑ์

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบติั
การควบคมุภายใน

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561
(ประกาศ 3 ต.ค. 2561)

มาตรฐานและหลักเกณฑ์
การตรวจสอบภายใน

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561
(ประกาศ 13 พ.ย. 2561)

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบติั
การบรหิารจดัการความเสี่ยง

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561
(ประกาศ 18 ม.ีค. 2562)

มาตรฐานการ
ควบคุมภายใน หลักเกณฑ์ปฏิบัติ มาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์ปฏิบัติ มาตรฐานการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง หลักเกณฑ์ปฏิบัติ

• แนวคิด
• ค านิยาม
• ขอบเขตการใช้
• วัตถปุระสงค์ของ

การควบคุมภายใน
• องค์ประกอบของ

มาตรฐานการควบคุมภายใน

• ด้านคุณสมบัติ
• ด้านการปฏิบัติงาน

จ านวน 23 ข้อ • ค านิยาม
• มาตรฐาน

จ านวน 13 ข้อ 

อ้างอิง : สรุปข้อมูล/ออกแบบ โดย ดร.สมมาต ค าวัจนัง

จ านวน 14 ข้อ

พ.ร.บ.ประกอบรฐัธรรมนูญ
วา่ด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน
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• คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
• ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ที่มาและ
ความสมัพนัธ์
ของกฎหมาย



การบรหิารจดัการองค์การ
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การ
ด าเนินงานกลยุทธ์

ความเสีย่ง



องค์ความรูท่ี้ส าคัญในส าหรบัการบรหิารความเสีย่งองค์การ

กลยุทธ์
ในการบรหิาร
ความเสีย่ง

ท าไม
ต้องบรหิาร
ความเสีย่ง ?

ความเสีย่ง
คืออะไร

วตัถปุระสงค์
การบรหิาร
ความเสีย่ง

ประเภทของ
ความเสีย่ง

ขัน้ตอน
ในการบรหิาร
ความเสีย่ง

Checklists
ของ

ความเสีย่ง
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แนวคิดการบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั
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มาตรฐาน
การบรหิารจดัการความเสีย่ง

จ านวน 9 ขอ้

หลักเกณฑ์ปฏิบตัิ
การบรหิารจดัการความเสีย่ง

จ านวน 13 ขอ้

วตัถปุระสงค์
1. เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งของหนว่ยงานมปีระสทิธภิาพ
2. เพื่อใหฝ่้ายบรหิารใชเ้ป็นเครื่องมอืท่ีส าคัญในการตัดสนิใจ  
    เชงิกลยุทธส์นบัสนนุการบรหิารใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรอยา่งแท้จรงิ
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สรุปสาระส าคัญ

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั 9 ขอ้

มาตรฐานการบรหิารจดัการความเสีย่ง



สรุปสาระส าคัญมาตรฐานการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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ต้องจดัใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีเหมาะสม1

ต้องจดัใหม้สีภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม อยา่งน้อยประกอบด้วย 
• การมอบหมายผู้รบัผิดชอบ 
• การบรหิารทรพัยากรบุคคล     

• การก าหนดวฒันธรรมที่สง่เสรมิ
การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

2

ต้องมกีารก าหนดวตัถปุระสงค์ท่ีเหมาะสม มกีารสื่อสารวตัถปุระสงค์ต่าง ๆ3

การบรหิารจดัการความเสีย่งต้องด าเนินการในทกุระดับของหน่วยงานของรฐั4



สรุปสาระส าคัญมาตรฐานการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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การบรหิารจดัการความเสีย่ง อยา่งน้อยต้องประกอบด้วย 
• การระบุความเสีย่ง • การประเมนิความเสีย่ง5

ต้องจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง อยา่งน้อยปีละครัง้และมกีารสื่อสาร6

ต้องมกีารติดตามประเมนิผลและทบทวนแผนการบรหิารจดัการอยา่งสม ่าเสมอ7

ต้องมกีารรายงานการบรหิารจดัการความเสีย่งต่อผู้ที่เกี่ยวขอ้ง8

• การตอบสนองความเสีย่ง

สามารถพจิารณาน าเครื่องการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช ้  
กับหน่วยงานเพื่อใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งเกิดประสทิธภิาพสูงสดุ
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สรุปสาระส าคัญ

ส าหรบัหน่วยงานของรฐั 13 ขอ้

หลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจดัการความเสีย่ง



สรุปสาระส าคัญหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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1. สว่นราชการ
2. รฐัวสิาหกิจ
3. หนว่ยงานของรฐัสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง 

ศาลรฐัธรรมนญู องค์กรอิสระตามรฐัธรรมนญู 
และองค์กรอัยการ

หน่วยงานของรฐั

ผู้ก ากับดแูล 
บุคคล หรอืคณะบุคคล ผูม้หีนา้ท่ีรบัผดิชอบในการก ากับ ดแูล หรอืบงัคับบญัชาของหนว่ยงานของรฐั

หัวหน้าหน่วยงานของรฐั 

ผูบ้รหิารสงูสดุของหนว่ยของรฐั

ฝ่ายบรหิาร 
ผูบ้รหิารทกุระดับของหนว่ยของรฐั

4. องค์การมหาชน
5. ทนุหมุนเวยีนท่ีมฐีานะเป็นนติิบุคคล
6. องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
7. หนว่ยงานอ่ืนของรฐัตามท่ีกฎหมายก าหนด

ขอ้ 1



สรุปสาระส าคัญหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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ขอ้ 1 (ต่อ)
ผู้รบัผิดชอบ

คณะบุคคลหรอืหนว่ยงานท่ีได้รบัมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีเกี่ยวกับการบรหิารจดัการความเสีย่งของหนว่ยงาน
ของรฐัท่ีอยูภ่ายใต้การบรหิารจดัการของหวัหนา้หนว่ยงานของรฐั

การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

กระบวนการบรหิารจดัการเหตกุารณ์ที่อาจเกิดขึ้นและสง่ผลกระทบต่อหนว่ยงานของรฐั เพื่อใหห้นว่ยงาน
ของรฐัสามารถด าเนนิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์ของหนว่ยงาน รวมถึงเพื่อเพิม่ศักยภาพและขดีความสามารถ
ใหห้นว่ยงานของรฐั

ความเสี่ยง 

ความเป็นไปได้ที่เหตกุารณใ์ดเหตกุารณ์หนึ่ง อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของ
หนว่ยงาน



สรุปสาระส าคัญหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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ขอ้ 2 จดัใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งโดยใชม้าตรฐานท่ีกระทรวงการคลังก าหนด

ขอ้ 3 ใหห้นว่ยงานของรฐัถือปฏิบตัิตามคู่มอืหรอืแนวทางปฏิบตัิการบรหิารจดัการความเสีย่งตามท่ีกระทรวง 
การคลังก าหนดและสามารถน าคู่มอืหรอืแนวปฏิบตัิอ่ืนเกี่ยวกับการบรหิารจดัการความเสีย่งมาประยุกต์ใช้

ขอ้ 4
จดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบ ประกอบด้วยฝ่ายบรหิารและบุคลากรท่ีมคีวามรูค้วามเขา้ใจการจดัท ายุทธศาสตรแ์ละ
การบรหิารจดัการความเสีย่งด าเนนิการเก่ียวกับการบรหิารจดัการความเสีย่ง ทัง้นีไ้มค่วรเป็นผูต้รวจสอบ
ภายใน

ขอ้ 5

ผูร้บัผดิชอบมหีนา้ท่ี
        (1) จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
        (2) ติดตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง
        (3) จดัท ารายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
        (4) พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง



ขอ้ 8

สรุปสาระส าคัญหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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ขอ้ 6 จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

ขอ้ 7
ใหห้วัหนา้หนว่ยงานของรฐัหรอืผูก้ ากับดแูลแล้วแต่กรณี ก ากับดแูลฝ่ายบรหิาร ผูร้บัผดิชอบ และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวขอ้งใหม้กีารบรหิารจดัการบรหิารความเสีย่ง เป็นไปตามแผนการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งท่ีก าหนดไว้

ต้องจดัใหม้กีารติดตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งต่อเนื่องในระหวา่งการปฏบิตัิงาน
หรอืติดตามประเมนิผลเป็นรายครัง้หรอืใชทั้ง้สองวธิรีว่มกัน กรณีพบขอ้บกพรอ่งท่ีมสีาระส าคัญให้
รายงานทันที

ขอ้ 9 จดัท ารายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่งและเสนอใหห้วัหนา้ หรอืผูก้ ากับดแูลพจิารณา
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้



ขอ้ 13

สรุปสาระส าคัญหลักเกณฑ์ปฏิบติัการบรหิารจดัการความเสีย่ง
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ขอ้ 12 กรณีหนว่ยงานของรฐัไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลักเกณฑไ์ด้ ใหข้อท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง

ขอ้ 11
กรณีกรมบญัชกีลางขอใหห้นว่ยงานของรฐัจดัสง่รายงานแผนการบรหิารจดัการความเสยีงตามขอ้ 6 
และ รายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง ตาม ขอ้ 9 หรอืขอ้มูลอ่ืน ๆ เพิม่เติม ใหด้ าเนนิการตาม
รปูแบบ วธิกีาร ระยะเวลาท่ีกรมบญัชกีลางก าหนด

หนว่ยงานของรฐัท่ีได้ด าเนนิการหรอือยูร่ะหวา่งการบรหิารจดัการความใหด้ าเนนิการต่อไปจนกวา่
จะแล้วเสรจ็ และใหป้ฏิบติัตามหลักเกณฑน์ีใ้นรอบระยะบญัชถัีดไป สว่นหนว่ยงานของรฐัท่ียงัไมไ่ด้
ด าเนนิการใหถ้ือปฏิบตัิตามหลักเกณฑน์ี้

ขอ้ 10 หวัหนา้หนว่ยงานของรฐัหรอืผูก้ ากับดแูล สามารถก าหนดนโยบาย ระยะเวลาการรายงานการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง



หลักการบรหิารจดัการความเสีย่งระดับองค์กร
ส าหรบัหน่วยงานของรฐั
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หลักการบรหิารจดัการความเสี่ยง
ระดับองค์กรส าหรบัหนว่ยงานของรฐั

กระบวนการ
บรหิารจดัการ

ความเสีย่ง

ส่วนท่ี 2

การบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการบรหิารองค์กรอยา่งมธีรรมาภิบาล 
ปัจจยัหลักท่ีประสบความส าเรจ็ เกิดจากความมุง่มัน่ของหวัหนา้หนว่ยงานของรฐัและผูก้ ากับดแูล

กรอบการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง 

8 ประการ

ส่วนท่ี 1
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กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
8 ประการ



กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 8 ประการ
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ต้องด าเนินการแบบบูรณาการ
ท่ัวท้ังองค์กร

ประการท่ี 1
เป็นภาพรวมมากกวา่แยกเดี่ยว

เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินงานกระบวนการจดัท า
แผนกลยุทธ/์กระบวนการประเมนิผล

สนับสนุนการตัดสนิใจในทกุระดับ

ความมุง่มัน่ของผู้ก ากับดแูล 
หัวหน้าหน่วยงานของรฐัและ

ผู้บรหิารระดับสงู

ประการท่ี 2 เป็นปัจจยัความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการความเสีย่ง

หวัหน้าหน่วยงานของรฐัและผู้บรหิารระดับสงูมีหน้าที่
โดยตรงในการสรา้งระบบที่มปีระสทิธผิล

ผู้ก ากับดแูลเกิดความมัน่ใจวา่มกีารบรหิารจดัการ
ความเสีย่งอยา่งเหมาะสม เพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ



กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 8 ประการ
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การสรา้งและการรกัษา
บุคลากรและวฒันธรรม

ท่ีดีขององค์กร

ประการท่ี 3

การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายของ
การบรหิารจดัการความเสีย่ง

การสรา้งความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กร
ในการแจง้ขอ้มูลผิดปกติ

การสรา้งพฤติกรรมแบ่งปนัขอ้มูล
ภายในองค์กร

การสรา้งพฤติกรรมการตัดสนิใจตาม  
นโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การสรา้งพฤติกรรมตระหนักถึงความเสีย่ง
และโอกาส

1

2

3

4

5
ประการท่ี 4

การมอบหมายหน้าท่ีความรบัผดิชอบ
ด้านการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ควรก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี ความรบัผดิชอบ
อยา่งชดัเจนและเหมาะสม



กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 8 ประการ
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ประการท่ี 5

การตระหนักถึงผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

ค านึงถึงวตัถปุระสงค์ขององค์กร
เป็นหลักและผู้มสีว่นได้สว่นเสีย 

โดยเฉพาะความคาดหวงั
ของผู้รบับรกิารท่ีมต่ีอองค์กร

ประการท่ี 6

การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์วตัถปุระสงค์ และการตัดสินใจ

จะถกูใชเ้ป็นเครื่องมอืในการก าหนด
  - ทางเลือกของงาน/โครงการ 
  - วตัถปุระสงค์ระดับการปฏิบัติงาน 
  - มอบหมายความรบัผิดชอบ 
  - เป็นสว่นหนึ่งของ KPI

เป็นเครื่องมอืชว่ยผู้บรหิาร
ท าใหม้ัน่ใจวา่ยุทธศาสตร/์

กลยุทธข์ององค์กร
สอดคล้องกับพนัธกิจตาม
กฎหมายและหน้าที่ความ
รบัผิดชอบของหน่วยงาน



กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 8 ประการ
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การใชข้อ้มูลสารสนเทศ
ประการท่ี 7 ควรพจิารณาใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบรหิาร

จดัการความเสีย่ง

ควรก าหนดประเภทขอ้มูลที่ต้องรวบรวม/    
 วธิกีารรวบรวม/การวเิคราะหข์อ้มูล/บุคคล
 ที่ควรได้รบัขอ้มูล

ประการท่ี 8

ความสมบูรณ์ของระบบบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ขึ้นอยูกั่บขนาด/โครงสรา้ง/ศักยภาพ
ขององค์กร/การใชร้ะบบสารสนเทศ

การพฒันาระบบอาจเริม่จากแบบ Silo เป็นแบบ
บูรณาการ

ปลกูฝังใหเ้ขา้สูก่ระบวนการ ด าเนินงานปกติ

ตัดสนิใจบนพื้นฐานขอ้มูลด้านความเสีย่ง

การพฒันาอยา่งต่อเนื่อง



กระบวนการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง
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วงจรของกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การวเิคราะห์องค์กร

การสื่อสารและ
การรายงาน

การติดตาม
และทบทวน

การตอบสนอง
ความเสี่ยง

การประเมนิ
ความเสี่ยง

การก าหนดนโยบาย
การบรหิารจดัการความเสีย่ง

การระบุ
ความเสี่ยง

Risk
Management

01
02

03

0405

06

07
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กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

อยา่งน้อยต้องประกอบด้วย

การระบุความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง

สื่อสารกับผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทกุฝ่าย

จดัท าแผนบรหิาร
จดัการความเสี่ยง

อยา่งน้อย 1  ครัง้/ปี
การตอบสนองความเสีย่ง
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การระบุความเสีย่ง
คือ การระบุเหตกุารณ์ที่อาจเกิดขึ้นท่ีมผีลกระทบต่อ
วตัถปุระสงค์ของหน่วยงานทัง้ในด้านบวกและด้านลบ 
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การระบุความเสีย่ง

ในการระบุความเสีย่งอาจจดัท ารายชื่อ
ความเสีย่งทัง้หมด 

(Risk Inventory) โดยมกีารปรบัปรุง
สม ่าเสมอ ใหข้อ้มูลเป็นปัจจุบนั

ขอ้มูลท่ีควรระบุ

เหตกุารณ์ความเสีย่ง (ประเด็น/ชื่อ)

สาเหตคุวามเสีย่ง/ตัวผลักดันความเสีย่ง

ผลกระทบทัง้ด้านลบและ/หรอืด้านบวก

1

2

3
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การก าหนดประเภทความเสีย่ง

S
ด้านการ

ด าเนินงาน

O F L

ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านปฏิบติั
ตามกฎหมาย

▪ รบั-จา่ยเงิน
ไมถ่กูต้อง

▪ ไมป่ฏิบัติตาม
กฎหมาย,ทจุรติ

▪ กระบวนการท างาน
ที่ไมเ่หมาะสม

▪ ไมม่ปีระสทิธผิล 
หรอืประสทิธภิาพ

▪ การก าหนดกลยุทธ์
ไมเ่หมาะสม

▪ น ากลยุทธไ์ปใช้
ไมถ่กูต้อง

▪ ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมาย

▪ กฎ ระเบียบที่มอียู่
ไมเ่หมาะสม

ต้องระบุความเสีย่งทัง้หมดท่ีมผีลกระทบต่อวตัถปุระสงค์ของหน่วยงาน แล้วพิจารณา
จดักลุ่มความเสีย่งท่ีมลัีกษณะเหมอืนกันเป็นประเภทเดียวกัน

ฯลฯ 
ก าหนดให้เหมาะสมกับหน่วยงานฯ 28



การระบุความเสีย่ง

ตัวอยา่งการระบุความเสีย่ง

โครงการ/ภารกิจ ชื่อความเสี่ยง
(เหตกุารณ์ความเสี่ยง)

สาเหต/ุตัวผลักดัน
ความเสี่ยง ผลกระทบ

การพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบรหิาร
จดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน

การน าเขา้ขอ้มูลด้วยระบบ 
Data Management 

Center : DMC 
ขอ้มูลนักเรยีนรายบุคคลและ
ขอ้มูลพื้นฐานทางการศึกษา

เป็นขอ้มูลไมเ่ท่ียงตรง 

1. ขอ้มูลพื้นฐาน
มคีวามคลาดเคล่ือน

2. การก ากับติดตาม
ไมม่มีาตรฐานและตัวชีว้ัดท่ี
ชดัเจน

  

1. ด้านการด าเนินงาน : O 
(ท าใหแ้ผนไมม่ปีระสทิธภิาพ
ไมท่ันต่อการเปล่ียนแปลง)

2. ด้านกลยุทธ ์ : S
(ไมต่อบสนองต่อกลยุทธ์
ไมบ่รรลพุนัธกิจ.....)
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การประเมนิความเสีย่ง
คือ กระบวนการวเิคราะหแ์ละจดัล าดับความเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้น

30



การประเมนิความเสีย่ง

พจิารณาจาก...
• โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง
• ความรุนแรงของผลกระทบจาก

ความเสีย่งที่เคยเกิดขึ้นหรอื
อาจเกิดขึ้น ต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงค์การด าเนินงาน
ขององค์กร

ประกอบด้วย

การประเมนิความเสีย่ง

การก าหนด
เกณฑ์การประเมนิ

ความเสีย่ง 

การใหค้ะแนน
ความเสีย่ง 

การพจิารณา
ความเสีย่ง
ในภาพรวม

การจดัล าดับ
ความเสีย่ง
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การประเมนิความเสีย่ง

ระดับคะแนน
1 2 3 4 5

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

โอกาสท่ีจะเกิด
(Likelihood Level: L)

ไมม่โีอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้นหรอื

มเีพยีงเล็กน้อย 
(น้อยกวา่ 20%)

มโีอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้นน้อยครัง้ 

(21% - 40%)

มโีอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้นบางครัง้ 

(41% - 60%)

มโีอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้นบ่อยครัง้

 
(61% - 80%)

มโีอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้นทกุครัง้

หรอืเกือบทกุครัง้ 
(มากกวา่ 80%)

ผลกระทบท่ีจะเกิด
(Impact Level: I)

มผีลกระทบ
ในการปฏิบัติงาน
หรอืวตัถปุระสงค์

เพยีงเล็กน้อย 
(น้อยกวา่ 20%)

มผีลกระทบ
ในการปฏิบัติงาน
หรอืวตัถปุระสงค์

อยูบ่้าง 
(21% - 40%)

มผีลกระทบ
ในการปฏิบัติงาน
หรอืวตัถปุระสงค์

พอสมควร 
(41% - 60%)

มผีลกระทบ
ในการปฏิบัติงาน
หรอืวตัถปุระสงค์
ค่อนขา้งรุนแรง 
(61% - 80%)

มผีลกระทบในการ
ปฏิบัติงานหรอื

วตัถปุระสงค์เป็น
อยา่งยิง่ 

(มากกวา่ 80%)

ตารางก าหนดคะแนนการประเมนิ
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การประเมนิความเสีย่ง

แผนภมูกิารวเิคราะห์ความเสีย่ง

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
ผลกระทบ (Impact)

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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การประเมนิความเสีย่ง

เกณฑ์ก าหนดระดับความเสีย่ง
ระดับความเสีย่ง คะแนน

(L x I) ค าอธบิาย

สงูมาก 
(Extreme Risk : E) 16-25 ความเสีย่งอยูใ่นระดับที่ไมส่ามารถยอมรบัได้ จ าเป็นต้องเรง่รดัจดัการ

ความเสีย่งใหล้ดลงและอยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้

สงู 
(High Risk : H) 9-15 ความเสีย่งอยูใ่นระดับที่ไมส่ามารถยอมรบัได้ ต้องจดัการความเสีย่ง

ใหอ้ยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้
ปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 4-8 ความเสีย่งอยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้ สามารถด าเนินการควบคมุโดย
กระบวนการควบคมุภายใน

ต ่า 
(Low Risk : L) 1-3 ความเสีย่งอยูใ่นระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยงัต้องควบคมุเพื่อป้องกัน

ไมใ่หเ้กิดความเสีย่ง
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กิจกรรม ชื่อหรอืประเด็น
ความเสี่ยง/ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง
(L x I) วธิกีารจดัการความเสี่ยง เปา้หมาย/ผลลัพธ์

หลังการจดัการความเสี่ยง
ระยะเวลา

ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ

1. ระบบ Data 
Management 
Center : DMC 
ขอ้มูลนักเรยีน
รายบุคคลและ
ขอ้มูลพื้นฐาน
ทางการศึกษา

    
การน าเขา้ข้อมูลด้วยระบบ 
Data Management 
Center : DMC ข้อมูล
นักเรยีนรายบุคคลและ
ข้อมูลพื้นฐานทาง
การศึกษาเป็นขอ้มูล
ไม่เท่ียงตรง 

ส่งผลกระทบทัง้ด้าน
การวางแผน การตัดสินใจ 
และ การด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธภิาพของ
หน่วยงาน

20 1. ประชุมชีแ้จงคณะท างาน  
เพื่อวิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดจาก
การน าเขา้ข้อมูลพื้นฐาน 
ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์
ของการบันทึกข้อมูล
2. จดัอบรมหลักเกณฑ์วิธกีาร
น าเข้าข้อมูลใหก้ับสถานศึกษา 
และส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
3. ก าหนดมาตรการก ากับ
ติดตามความถกูต้องของ
พื้นฐานทางการศึกษา

การด าเนินงานน าเข้าขอ้มูล
ด้วยระบบ Data 
Management Center : 
DMC ข้อมูลนักเรยีนรายบุคคล
และข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา
เป็นข้อมูลท่ีเท่ียงตรง 
เป็นปัจจุบันในระดับท่ียอมรบัได้
 

(อาจระบุเป็นเชงิประมาณ 
และ/หรอืเชงิคณุภาพตาม

ความเหมาะสม)

2............
3. ...........

ชื่อหน่วยงานยอ่ย กลุ่ม................................................................................................... 
โครงการ(ภารกิจ) การพฒันาระบบเทศโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน

ตารางการวเิคราะห์ความเสีย่ง
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การตอบสนองความเสีย่ง
คือ กระบวนการตัดสนิใจของฝ่ายบรหิารในการจดัการ
ความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้น 
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การตอบสนองความเสีย่ง

ประเด็นพจิารณาในการตัดสนิใจเลือกวธิกีาร
ตอบสนองความเสีย่ง เพื่อจดัท าแผนบรหิาร

จดัการความเสีย่งของหน่วยงาน

การจดัการต้นเหตขุองความเสีย่ง 

ทางเลือกวธิกีารจดัการความเสีย่ง 

ทรพัยากรท่ีต้องใชใ้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง

1

2

3
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การตอบสนองความเสีย่ง

วธิกีารจดัการความเสีย่ง

ถ่ายโอนความเสีย่ง 
(Sharing) 

ยอมรบัการเกิด
ความเสีย่ง 

(Acceptance) 

หลีกเล่ียงการเกิด
ความเสีย่ง 

(Terminate)
ลด/ควบคมุความเสีย่ง 
(Reduction) 
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กิจกรรม
ชื่อหรอืประเด็น

ความเสี่ยง/
ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง
(L x I) วธิกีารจดัการความเสี่ยง เปา้หมาย/ผลลัพธ์

หลังการจดัการความเสี่ยง
ระยะเวลา

ด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ

1. ระบบ Data 
Management 
Center : DMC 
ขอ้มูลนักเรยีน
รายบุคคลและ
ขอ้มูลพื้นฐาน
ทางการศึกษา

   
การน าเขา้ข้อมูลด้วยระบบ 
Data Management 
Center : DMC ข้อมูล
นักเรยีนรายบุคคลและ
ข้อมูลพื้นฐานทาง
การศึกษาเป็นขอ้มูล
ไม่เท่ียงตรง 

ส่งผลกระทบทัง้ด้าน
การวางแผน การตัดสินใจ 
และ การด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธภิาพของ
หน่วยงาน

20 1. ประชุมชีแ้จงคณะท างาน  
เพื่อวิเคราะหปั์ญหาท่ีเกิดจาก
การน าเขา้ข้อมูลพื้นฐาน 
ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์
ของการบันทึกข้อมูล
2. จดัอบรมหลักเกณฑ์วิธกีาร
น าเข้าข้อมูลใหก้ับสถานศึกษา 
และส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
3. ก าหนดมาตรการก ากับ
ติดตามความถกูต้องของ
พื้นฐานทางการศึกษา

การด าเนินงานน าเข้าขอ้มูล
ด้วยระบบ Data 
Management Center : 
DMC ข้อมูลนักเรยีนรายบุคคล
และข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา
เป็นข้อมูลท่ีเท่ียงตรง 
เป็นปัจจุบันในระดับท่ียอมรบัได้
 

(อาจระบุเป็นเชงิประมาณ 
และ/หรอืเชงิคณุภาพตาม

ความเหมาะสม)

2............
3. ...........

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งของส านักงานเขตพื้นที่ ......... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25.....
กลุ่ม...................................................

โครงการ(ภารกิจ) พฒันาระบบเทศโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน
ประเภทความเสีย่ง(ระบุความเสี่ยง) ด้านกลยุทธ ์(S) ด้านการด าเนนิการ (O) 1
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แผนบรหิารความเสีย่ง (อีกแบบหนึ่ง)

1. โครงการ(ภารกิจ) ....................................................................
2. กิจกรรม : ..........................................................................
3. ชื่อความเสี่ยง : ..................................................................
4. ผลกระทบ : ด้าน...................,   ด้าน .............................
5. ผู้รบัผิดชอบ : ......................................................................
6. ระยะเวลาด าเนินการ
7. วธิจีดัการความเสีย่ง
         1. ...................................................................................  
         2. ..................................................................................  
8. ตัวชีว้ดัความเสีย่งท่ีส าคัญ (เป้าหมาย/ผลลัพธห์ลังการจดัการความเสีย่ง)
9. วธิกีารติดตามและการรายงาน
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กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

1. ระบุงาน/โครงการ/ภารกิจที่เป็นความเสี่ยง
2. วเิคราะห/์ระบุสาเหตุที่ท าใหเ้กิดความเสี่ยง
3. ระบุผลกระทบที่จะเกิด (S,O,F,....)

เกณฑ์การประเมนิ
- การใหค้ะแนน
- การจดัล าดับ

พจิารณา
ภาพรวม

มกีารจดัท าแผนฯ โดยอยา่งน้อยต้องระบุ
1. ระบุงาน/โครงการ/ภารกิจที่เป็นความเสี่ยง
2. ระบุทางเลือก/วธิกีารจดัการความเสี่ยง
3. ระบุทรพัยากรที่ต้องใช ้(คน,เงิน,วสัดอุุปกรณ์)

ทรงพล ฐานวิสัย (2565)

วเิคราะห์
องค์กร

สื่อสาร/
รายงาน

ติดตาม/
ทบทวน

ตอบสนอง
ความเสีย่ง

ประเมนิ
ความเสีย่ง

ก าหนด
นโยบาย

ระบุ
ความเสีย่ง

41

มกีารด าเนินงานตามแผน



สรุปสาระส าคัญเก่ียวกับการบรหิารจดัการความเสีย่ง

มาตรฐาน 

9

กรอบการบรหิาร              
จดัการความเสีย่ง

8
หลักเกณฑ์
การปฏิบติั

13

7
กระบวนการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง

การควบคมุภายในเป็นสว่นหนึ่งของ
การบรหิารจดัการความเสีย่งระดับ
องค์กร  หน่วยงานอาจด าเนินการ

บรหิารจดัการความเสีย่ง เชื่อมโยงกับ
การควบคมุภายในเขา้ด้วยกัน
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จบการน าเสนอ
THANK YOU
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