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มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏบิตักิารควบคมุภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561
(ประกาศ 3 ต.ค. 2561)

มาตรฐานและหลักเกณฑ์
การตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561
(ประกาศ 13 พ.ย. 2561)

มาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏบิตัิ
การบรหิารจัดการความเสีย่ง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ.2561
(ประกาศ 18 ม.ีค. 2562)

- แนวคดิ
- ค านยิาม
- ขอบเขตการใช ้

- วัตถปุระสงคข์อง
การควบคมุภายใน

- องคป์ระกอบ
ของมาตรฐาน
การควบคมุภายใน

จ านวน 14 ขอ้ - ดา้นคณุสมบตัิ
- ดา้นการปฏบิตังิาน

จ านวน 23 ขอ้ - ค านยิาม
- มาตรฐาน

จ านวน 13 ขอ้ 

พ.ร.บ.วนัิยการเงนิและการคลังของรัฐ
พ.ศ. 2561 มาตรา 79

รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม

ทีม่าและ
ความสมัพันธ์
ของกฎหมาย

พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญ
วา่ดว้ยการตรวจเงนิแผน่ดนิ

พ.ศ. 2561

- คณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิ
- ส านักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิ

หลักเกณฑ์
ปฏบิตัิ

มาตรฐานการ
ควบคมุ
ภายใน

มาตรฐานการ
ตรวจสอบ
ภายใน

หลักเกณฑ์
ปฏบิตัิ

หลักเกณฑ์
ปฏบิตัิ

มาตรฐานการ
บรหิารจัดการ
ความเสีย่ง

กระทรวงการคลังโดยกรมบญัชกีลาง
ประกาศหลักเกณฑ์

สรปุขอ้มลู/ออกแบบ 
โดย ดร.สมมาต ค าวจันงั



1. เป็นกลไกทีจ่ะท าใหห้น่วยงานบรรลตุามวตัถปุระสงค ์
ของการควบคมุภายในดา้นใดดา้นหนึง่หรอืหลายดา้น

2. เป็นสว่นประกอบทีแ่ทรกอยูใ่นการปฏบัิตงิาน   
ตามปกตขิองหน่วยงาน ตอ้งกระท าอยา่งเป็นขัน้ตอน  
และตอ่เนือ่ง มใิชเ่ป็นผลสดุทา้ยของการกระท า

3. เกดิขึน้ไดโ้ดยบคุลากรของหน่วยงาน โดยผูก้ ากบั  
ดแูล ฝ่ายบรหิาร ผูป้ฏบิัตงิานและผูต้รวจสอบภายใน  
เป็นผูม้บีทบาทส าคญัไมใ่ชเ่พยีงการก าหนด

นโยบาย  
ระบบงาน คูม่อืการปฏบิัตงิานและแบบฟอรม์
การด าเนนิงานเทา่นัน้แตต่อ้งมกีารปฏบิัติ

4. สามารถใหค้วามเชือ่มโยงอยา่งสมเหตสุมผลวา่
จะบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนดของหน่วยงาน

แนวคดิการควบคมุ
ภายในส าหรบั
หนว่ยงานของรฐั

5. ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์ร
และภารกจิของหน่วยงาน



ชว่ยลดความ
เสีย่งในระดบั
ทีย่อมรับได ้

เป็นเครือ่งมอื
ชว่ยผูบ้รหิาร
ในการก ากบั
ดแูลและ
บรหิารงาน

เป็นกรอบ
แนวทาง

การปฏบิัตงิาน

เป็นดัชนขีอง
การบรหิารงาน
ทีม่มีาตรฐาน

การด าเนนิการ
บรรลวุัตถปุระสงค์

อยา่งมี
ประสทิธภิาพ

ความส าคัญ
ของ 

การควบคมุ
ภายใน



3. ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย
ระเบยีบขอ้บงัคบั

C (Compliance Objectives)

ทีม่า: สรปุ/ปรบัจาก COSO  2013
โดย ดร.สมมาต ค าวจันงั

กรอบงานการควบคมุภายในปี 2561
ตามแนวทางของ COSO 2013

5 องคป์ระกอบ 17
หลกัการ

วตัถปุระสงค์

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ
5 หลกัการ

2. การประเมนิความ
เสีย่ง

4 หลกัการ

3. กจิกรรมการควบคมุ 
3 หลกัการ 

4. สารสนเทศและการสือ่สาร   
3 หลกัการ

1. ดา้นการด าเนนิงาน

O (Operational Objectives)

5. กจิกรรมการตดิตามผล
2 หลกัการ 

2. ดา้นการรายงาน

R (Reporting 

Objectives)

หนว่ยงานของรฐั



หนว่ยงานของรฐั

(1) สว่นราชการ

(2) รัฐวสิาหกจิ

(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยตุธิรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคก์รอสิระ

ตามรัฐธรรมนูญและองคก์รอัยการ

(4) องคก์ารมหาชน

(5) ทนุหมนุเวยีนทีม่ฐีานะเป็นนติบิคุคล

(6) องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่

(7) หน่วยงานอืน่ของรัฐตามทีก่ฎหมายก าหนด

ผูก้ ากบัดแูล หมายความวา่ บคุคล หรอืคณะบคุคล ผูม้หีนา้ทีรั่บผดิชอบในการก ากบั 
ดแูล หรอืบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ

หวัหนา้หนว่ยงานของรฐั หมายความวา่ผูบ้รหิาร สงูสดุของหน่วยของรฐั

ฝ่ายบรหิาร หมายความวา่ ผูบ้รหิารทกุระดบัของหน่วยของรัฐ

ค านยิาม



การควบคมุภายใน

หมายความวา่ กระบวนการปฏบิตังิานทีผู่ก้ ากบัดแูล หัวหนา้หน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบรหิารและบคุลากรของหน่วยงานของรัฐจัดใหม้ขี ึน้ เพือ่สรา้งความม่ันใจ

อยา่งสมเหตสุมผลวา่การด าเนนิงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลวุตัถปุระสงคด์า้น

การด าเนนิงาน ดา้นการรายงานและดา้นการปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบ และ
ขอ้บังคับ

ความเสีย่ง

หมายความวา่ ความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณใ์ดเหตกุารณห์นึง่อาจเกดิขึน้

และเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลตุามวตัถปุระสงค์

คณะกรรมการ หมายความวา่ คณะกรรมการทีท่ าหนา้ทีเ่กีย่วกบัการประเมนิผล
การควบคมุภายในของหน่วยงานของรัฐ

ผูต้รวจสอบภายใน หมายความวา่ ผูด้ ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในของหน่วยงาน
หรอืด ารงต าแหน่งอืน่ทีท่ าหนา้ทีเ่ชน่เดยีวกบัผูต้รวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ

ค านยิาม(ตอ่)



1. ดา้นการด าเนนิงาน (Operations Objectives) เกีย่วกบัความมปีระสทิธผิล
และประสทิธภิาพของการด าเนนิงานรวมทัง้บรรลเุป้าหมายการด าเนนิงานดา้น
การเงนิ การใชท้รัพยากร การดแูลรักษาทรัพยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด 
ความเสยีหาย การร่ัวไหล การสิน้เปลอืงหรอืการทจุรติในหน่วยงานของรัฐ  

2. ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives) เกีย่วกบัการรายงานทาง   
การเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิ ทีใ่ชภ้ายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถงึการ   
รายงานทีเ่ชือ่ถอืได ้ทันเวลา โปรง่ใส หรอืขอ้ก าหนดอืน่ของทางราชการ

3. ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบั (Compliance Objectives)
เกีย่วกบัการปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับหรอืมตคิณะรัฐมนตร ี
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนนิงาน รวมทัง้ขอ้ก าหนดอืน่ของทางราชการ 

เพือ่ใหห้น่วยงานของรัฐใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการจัดระบบการควบคมุภายในใหเ้หมาะสมกับ
ลักษณะ ขนาด และความซบัซอ้นของงานในความรับผดิชอบและมกีารตดิตามประเมนิผลและ
ปรับปรงุการควบคมุภายในใหเ้พยีงพอ และเหมาะสม รวมทัง้การปฏบิัตติามอยา่งตอ่เนือ่ง

วตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน

ขอบเขตการใชม้าตรฐานการควบคมุภายใน



1. ยดึมั่นคณุคา่ความซือ่ตรง
และจรยิธรรม

2. ผูก้ ากับดแูล มคีวามเป็น 
อสิระจากฝ่ายบรหิาร

5. ก าหนดใหบ้คุลากรมหีนา้ที่
ความรับผดิชอบตอ่ผล
การปฏบัิตงิาน

3. มโีครงสรา้งองคก์ร สายการ 
บังคับบัญชา อ านาจหนา้ที่
ความรับผดิชอบทีเ่หมาะสม

4. มุง่มั่นสรา้งแรงจูงใจ พัฒนนา
และรักษาบคุลากร

13. จัดท า/จัดหาและใช ้

สารสนเทศและมคีณุภาพ
สนับสนุนการควบคมุภายใน

14. มกีารสือ่สารภายใน
เกีย่วกับ

สารสนเทศ/วัตถปุระสงค/์
ความรับผดิชอบทีจ่ าเป็น
ตอ่การควบคมุภายใน

15. มกีารสือ่สารเรือ่งผล
กระทบตอ่การควบคมุ
ภายในกับ

บคุคลภายนอก

16. พัฒนนาและประเมนิผล
ระหวา่งการปฏบัิตงิาน
และหรอืเป็นรายครัง้

17. สือ่สารขอ้บกพรอ่งหรอื
จุดออ่นอยา่งทันเวลา

เพือ่
แกไ้ขไดอ้ยา่งเหมาะสม

6. ระบวุตัถปุระสงคก์ารควบคมุ  
ภายในใหส้อดคลอ้งกบั  
วตัถปุระสงคข์ององคก์รไว้
อยา่งชดัเจน

7. ระบคุวามเสีย่งและวเิคราะห ์ 
เพือ่ก าหนดวธิกีารจัดการ

8. พจิารณาโอกาสทีอ่าจเกดิ
การทจุรติประกอบการ

ประเมนิ

9. ระบแุละประเมนิการ 
เปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบ 
ตอ่ระบบ

10. ระบแุละพัฒนนา  
กจิกรรมการควบคมุ  
ภายในเพือ่ลดความเสีย่ง

11. ระบแุละพัฒนนา   
กจิกรรมการควบคมุ  
ทั่วไปดา้น
เทคโนโลยี

12. ก าหนดไวใ้นนโยบาย 
มผีลส าเร็จทีค่าดหวัง
และขัน้ตอนการ
ปฏบัิตงิาน

อ านาจหนา้ที่
หวัหนา้หนว่ยงานของรฐั

สรปุขอ้มลู/ออกแบบ
โดย

ดร.สมมาต ค าวจันงั

สรปุ 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ
มาตรฐานการควบคมุภายใน ปี 2561

1. สภาพแวดลอ้ม
การควบคมุ

4. สารสนเทศ
และการสือ่สาร 

2. การประเมนิ
ความเสีย่ง 

3. กจิกรรมการควบคมุ 

5. กจิกรรม
การตดิตามผล 

หนว่ยงานของรฐั



หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคมุภายใน
ส าหรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2561

(ขอ้ 1-14)



สรปุสาระส าคญั

ขอ้ 1 ค านยิาม
ขอ้ 2 วรรคหนึง่ จัดวางระบบการควบคมุภายในโดยใชม้าตรฐานทีก่ระทรวงการคลังก าหนด

เป็นแนวทางในการจัดวาง ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน***
วรรคสอง  หน่วยงานทีจั่ดตัง้ขึน้ใหมห่รอืปรับโครงสรา้งองคก์รใหมใ่หจั้ดวางระบบ

การควบคมุภายใหเ้สร็จภายใน 1 ปีนับแตว่นัทีต่ัง้หรอืปรับโครงสรา้ง
และรายงานตามขอ้ 6 และ ขอ้ 7

ขอ้ 3 ประเมนิผลการควบคมุภายในตามทีห่น่วยงานก าหนด อยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้
โดยใหร้ายงานตามขอ้ 8 และ ขอ้ 9

ขอ้ 4 ฝ่ายบรหิารเป็นผูรั้บผดิชอบ ก ากับดแูลใหน้ ามาตรฐานทีก่ระทรวงการคลังก าหนด 
ใชเ้ป็นแนวทางในการจัดวางและประเมนิผลการควบคมุภายใน

ขอ้ 5 หนา้ทีค่ณะกรรมการ 
(1) อ านวยการในการประเมนิการควบคมุภายใน
(2) ก าหนดแนวทางการประเมนิในภาพรวมของหน่วยงาน
(3) รวบรวม กลั่นกรอง และสรปุผลการประเมนิในภาพรวมของหน่วยงาน
(4) ประสานงานการประเมนิกับหน่วยงานในสงักัดทีเ่กีย่วขอ้ง
(5) จัดท ารายงานการประเมนิผลในระดับหน่วยงาน

ขอ้ 6 รายงานการจัดวางระบบการควบคมุภายในของหน่วยงาน 
(1) การรับรองการจัดวางระบบโดยหัวหนา้หน่วยงาน
(2) รายงานการจัดวางระบบ อยา่งนอ้ยแสดงขอ้มลู ดังนี ้2.1) ภารกจิตามกฎหมายหรอื

ตามแผนงานทีส่ าคัญ 2.2) วตัถปุระสงคก์ารด าเนนิงาน 2.3) ขอ้มลูสภาพแวดลอ้ม
2.4) ความเสีย่งทีส่ าคัญทีก่ระทบวตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน 
2.5) กจิกรรมการควบคมุทีส่ าคัญ 2.6) ผูรั้บผดิชอบในการควบคมุ

ขอ้ 7 จัดสง่รายงานการจัดวางระบบการควบคมุภายใน ภายใน 60 วนั นับแตว่นัทีจั่ดวางระบบเสร็จ



(ตอ่)

ขอ้ 8 รายงานประเมนิผลการควบคมุภายใน ประกอบดว้ย*****

(1) การรับรองวา่การควบคมุภายในเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏบิัตทิีก่ าหนด
(2) การประเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ประกอบดว้ย (2.1) สภาพแวดลอ้ม

ของการควบคมุ (2.2) การประเมนิความเสีย่ง  (2.3) กจิกรรมการควบคมุ 
(2.4) สารสนเทศและการสือ่สาร (2.5) กจิกรรมการตดิตามผล

(3) การประเมนิผลการควบคมุภายในของภารกจิตามกฎหมายหรอืตามแผนการด าเนนิงาน 
(4) ความเห็นของผูต้รวจสอบภายในเกีย่วกับการสอบทานการควบคมุภายใน

ขอ้ 9 วรรคหนึง่ใหค้ณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐ ตามขอ้ (1) เสนอรายงานการประเมนิ
ตาม ขอ้ 8 ตอ่หัวหนา้หน่วยงานของรัฐ พจิารณาลงนามและจัดสง่ใหผู้ก้ ากับดแูลและ
กระทรวงเจา้สงักัด ภายใน 90 วนั นับแตว่นัสิน้ปีงบประมาณหรอืสิน้ปีปฏทินิ 

ขอ้ 10 วรรคหนึง่ ใหก้ระทรวงเจา้สงักัดรวบรวมและสรปุรายงานการประเมนิผลทีไ่ดรั้บตาม ขอ้ 9
จัดท ารายงานระดับกระทรวงและสง่กระทรวงการคลังภายใน 150 วนั นับแตว่นัสิน้ปีงบประมาณ
หรอืสิน้ปีปฏทินิ 

ขอ้ 11 ใหห้ัวหนา้หน่วยงาน ผูก้ ากับดแูล กระทรวงเจา้สงักัด ใชข้อ้มลูรายงานการประเมนิผลการควบคมุ
ภายใน เพือ่เป็นเครือ่งมอืสนับสนุน ขบัเคลือ่นการปฏบิัตงิานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนด

ขอ้ 12 กรมบัญชกีลางเป็นผูก้ าหนดคูม่อืหรอืแนวปฏบิัตเิกีย่วกับการควบคมุภายในใหห้น่วยงานถอื
ปฏบิัต ิ
ขอ้ 13 กรณีกระทรวงการคลังขอใหห้น่วยงานชีแ้จงและหรอืใหข้อ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกับการควบคมุภายใน

ใหห้น่วยงานด าเนนิการภายในระยะเวลาทีก่ระทรวงการคลังก าหนด
ขอ้ 14 กรณีหน่วยงานไมส่ามารถปฏบิัตติามหลักเกณฑป์ฏบิัตกิารควบคมุภายในทีก่ าหนด 

ใหข้อท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง  

สรปุสาระส าคญั



ระบบควบคมุภายในของหนว่ยงานของรฐั (สพฐ.) ปี 2561

ความเสีย่งตามภารกจิ ปจัจยัเสีย่งภายใน/ภายนอก

ความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ปจัจยัเสีย่งถกูจ ากดัหรอืลดลง กจิกรรมการควบคมุทีล่ดปจัจยัเสีย่ง

ภารกจิตามกฎหมาย/ตามแผน
ด าเนนิงานภารกจิอืน่ ๆ ทีส่ าคญั

การควบคมุภายใน 5
องคป์ระกอบ 
17 หลกัการ

1. ดา้นการด าเนนิงาน
2. ดา้นการรายงาน
3. ดา้นการปฏบิตัติามกม.ขอ้บงัคบั

บรรลวุตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน

ภารกจิอืน่ๆทีส่ าคญั
(ตามนโยบาย/ค าส ัง่
ของหนว่ยเหนอื ฯลฯ)

ภารกจิตามกฎหมาย
(กม.การศกึษา/กฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ์
การปฏบิตัริาชการ  ทีเ่ก ีย่วขอ้ง  ฯลฯ)

ภารกจิตามแผนการด าเนนิงาน
(แผนพฒันาคณุภาพกศ.ข ัน้พืน้ฐาน/

แผนปฏบิตัริาชการ ฯลฯ)

MAN
บคุลากรมไีมเ่พยีงพอ/ ขาดสมรรถนะ

ในการปฏบิตังิาน/ท างานไมเ่กดิประสทิธผิล
ฯลฯ

MONEY
งบประมาณมจี ากดั/ใชไ้มม่ี
ประสทิธภิาพ/ไมคุ่ม้คา่ตอ่ผลลัพธ์
ตามเป้าหมาย ฯลฯ

MATERIALS
วสัด ุอปุกรณ์มจี ากดั/ไมม่คีณุภาพ/
ใชไ้มเ่กดิประโยชนส์งูสดุ ฯลฯ

MANAGEMENT
ขอ้มลู ระบบสารสนเทศไมม่คีณุภาพ/
ระบบงาน ยังไมม่ปีระสทิธภิาพ 
ตามมาตรฐาน/การประเมนิผลการท างาน
ไมเ่ป็นระบบ /ไมน่ าผลการประเมนิไปใช ้
ฯลฯ 

ความเสีย่งภายในเกดิจาก 4 M
(ใชร้ะบบการควบคมุภายใน)

ความเสีย่งภายนอกควบคมุไมไ่ด้
(ใชก้ารบรหิารความเสีย่ง)

- ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทางดา้นสงัคมและ
การเมอืง
- ดา้นสภาพเศรษฐกจิ เทคโนโลย ี
- กระทบจากการเปลีย่นแปลง กฎระเบยีบ นโยบาย       
แนวปฏบิตังิาน  ฯลฯ

1.สภาพแวดลอ้มการควบคมุ

2. การประเมนิความ
เสีย่ง

3. กจิกรรมการควบคมุ

4. สารสนเทศและการสือ่สาร

5. กจิกรรมการตดิตามผลสรปุขอ้มลู/ออกแบบ โดย ดร.สมมาต ค าวจันงั



1. กลุม่อ านวยการ

2. กลุม่นโยบายและแผน

3. กลุม่สง่เสรมิการศกึษา  
ทางไกลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร

4. กลุม่บรหิารงานการเงนิ
และสนิทรัพย์

5. กลุม่บรหิารงานบคุคล
6. กลุม่พัฒนนาครแูละ
บคุลากร

ทางการศกึษา
7. กลุม่นเิทศ ตดิตามและ   

ประเมนิผลการจัดการศกึษา
8. กลุม่สง่เสรมิการจัด
การศกึษา
9. หน่วยตรวจสอบภายใน

10.กลุม่กฎหมายและคดี

ภารกจิ/
ขอบขา่ย

แผนฯ
- แผนพัฒนนาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

- แผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ

- กฎหมายวา่ดว้ยการศกึษาแหง่ชาติ
- กฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบบรหิารราชการ ศธ. 
- กฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบขา้ราชการครฯู

- กฎกระทรวงฯ กระจายอ านาจการบรหิาร
และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550

- กฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการภายใน  
สพท. พ.ศ .2560 และ ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2561

กฎหมาย

- นโยบาย/ค าสัง่/แนวปฏบิตังิาน ของ สพฐ.

- ภารกจิการบรหิารราชการของศธ.ในภูมภิาค
อืน่ๆ

ทีส่ าคญั

ประสาน
บรกิาร 
สง่เสรมิ 
สนับสนุน 
ตรวจสอบ
นเิทศ 
ตดิตาม
วจัิย

ใหค้ าปรกึษา
ใหก้าร

ชว่ยเหลอื
สถานศกึษา

บทบาท
อ านาจหนา้ที่

หน่วยงานของรัฐ: 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

2. การประเมนิ
ความเสีย่ง
4 หลกัการ

3. กจิกรรม
การควบคมุ 
3 หลกัการ 

4. สารสนเทศ
และการ
สือ่สาร

3 หลกัการ

5. กจิกรรม
การตดิตามผล 
2 หลกัการ 

1. สภาพแวดลอ้ม
การควบคมุ 
5 หลกัการ

มาตรฐานการควบคมุภายในส าหรบัหนว่ยงานของรฐั ปี 2561

บรรลเุป้าหมายและวัตถปุระสงค์

คณุภาพ
ตาม

มาตรฐาน

1. เป็นกลไกทีจ่ะท าใหห้น่วยงาน
ของรัฐบรรลตุามวัตถปุระสงค ์   
การควบคมุภายใน

2. เป็นสว่นประกอบทีแ่ทรกอยูใ่นการ
ปฏบิัตงิานตามปกติ

3. เกดิขึน้ไดโ้ดยบคุลากรของหน่วยงาน 
ของรัฐ/ ผูก้ ากบัดแูลฝ่ายบรหิาร  
ผูป้ฏบิัตงิานและผูต้รวจสอบ

ภายใน
4. สามารถใหค้วามเชือ่มั่นอยา่ง สมเหตุ

สมผลวา่จะบรรลตุามวัตถปุระสงค์
5. ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกบั  
โครงสรา้งองคก์รและภารกจิ

แนวคดิการควบคมุ
ภายใน

คณุภาพส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

1. ดา้นการ
ด าเนนิงาน   
2. ดา้นการรายงาน
3. ดา้นการปฏบิัต ิ
ตาม

กฎหมายระเบยีบ
และขอ้บังคับ

การควบคมุภายในของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ตามหลกัเกณฑ ์ปี 2561

สรุปขอ้มูล/ออกแบบ
โดย 

ดร.สมมาต ค าวจันงั

คณุภาพผูเ้รยีน

คณุภาพครู

คณุภาพสถานศกึษา

วัตถปุระสงค์



บทบาทอ านาจ
หนา้ที่

หนว่ยงานของรฐั : 
สถานศกึษา

ภารกจิ/
ขอบขา่ย

แผนฯ
- แผนพัฒนนาคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน

- แผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ/ปีการศกึษา

- กฎหมายวา่ดว้ยการศกึษาแหง่ชาติ
- กฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบบรหิารราชการ ศธ. 
- กฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบขา้ราชการครฯู

- กฎกระทรวงการกระจายอ านาจการบรหิาร
และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550

- กฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการภายใน   
สถานศกึษา พ.ศ. .2547

กฎหมาย

- นโยบาย/ค าสัง่/แนวปฏบิัตงิานของ สพฐ./
สพท.

- ภารกจิการบรหิารราชการของศธ.ในภูมภิาค
อืน่ๆ

ทีส่ าคญั

บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์

1. เป็นกลไกทีจ่ะท าใหห้น่วยงาน
ของรัฐบรรลตุามวัตถปุระสงค ์   
การควบคมุภายใน

2. เป็นสว่นประกอบทีแ่ทรกอยูใ่น
การปฏบิัตงิานตามปกติ
3. เกดิขึน้ไดโ้ดยบคุลากรของ
หน่วยงาน ของรัฐ/ ผูก้ ากบัดแูลฝ่าย
บรหิาร ผูป้ฏบิัตงิานและผูต้รวจสอบ
ภายใน
4. สามารถใหค้วามเชือ่มั่นอยา่ง สมเหตุ

สมผลวา่จะบรรลตุามวัตถปุระสงค์
5. ควรก าหนดใหเ้หมาะสมกบั  
โครงสรา้งองคก์รและภารกจิ

คณุภาพตาม
มาตรฐาน
การศกึษา

แนวคดิการควบคมุภายใน

2. การประเมนิ
ความเสีย่ง
4 หลกัการ

3. กจิกรรม
การควบคมุ 
3 หลกัการ 

4. สารสนเทศ
และการสือ่สาร
3 หลกัการ

5. กจิกรรม
การตดิตาม

ผล 
2 หลกัการ 

1. สภาพแวดลอ้ม
การควบคมุ 
5 หลกัการ

มาตรฐานการควบคมุภายในส าหรบัหนว่ยงานของรฐั ปี 2561

1. ดา้นการด าเนนิงาน
2. ดา้นการรายงาน
3. ดา้นการปฏบิตัติาม

กฎหมายระเบยีบ
และขอ้บงัคบั

การควบคมุภายในของสถานศกึษาข ัน้พืน้ฐานสงักดั สพฐ. ตามหลกัเกณฑ ์ปี 2561

สรปุขอ้มลู/ออกแบบ
โดย 

ดร.สมมาต ค าวจันงั

คณุภาพผูเ้รยีน

กระบวนการจดั
การเรยีนการสอน

ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั

กระบวนการบรหิาร
และการจดัการ

วตัถปุระสงค์

กลุม่บรหิารวชิาการ

กลุม่บรหิาร
งบประมาณ

กลุม่บรหิารงานบคุคล

กลุม่บรหิารทั่วไป

1. จดัการ
เรยีนการ
สอนตาม
หลกัสตูร

2.จดักระบวน
การบรหิาร
จดัการศกึษา

3.จดักระบวน
การนเิทศ
ภายใน

4.จดัใหม้ ี
ระบบประกนั
คณุภาพ
ภายใน



เทคนคิการตดัสนิใจท าแผนปรบัปรงุ
การควบคมุภายใน

ตดิตามและประเมนิผล
กจิกรรมการควบคมุภายใน
ตามมาตรฐานทกี าหนด

เปรยีบเทยีบกบั
วัตถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมายของภารงาน/
กจิกรรมโครงการของ
หน่วยงานผลลัพธเ์ป็น

อยา่งไร

จัดท าแผนการปรับปรงุ
และตดิตามผลการควบคมุ

ภายใน

ยังมกีจิกรรมการควบคมุแตไ่ม่
ตอ้งจัดท าแผนการปรับปรงุ

ไมบ่รรลผุล บรรลผุล

ขอ้บกพรอ่ง

จดุออ่น

ปญัหา

ความ
เสีย่ง

ความ
เพยีงพอ

ยอมรบั
ได้

ประสทิธภิา
พ

ประสทิธผิล

สรปุขอ้มูล/ออกแบบ โดย ดร.สมมาต ค า
วจันงั



แบบ วค.1 : หนังสอืรับรองการจัดวางระบบการควบคมุภายใน

แบบ วค.2 : รายงานการจัดวางระบบการควบคมุภายใน

แบบ ปค.1 : หนังสอืรับรองการประเมนิผลระบบ
การควบคมุภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ)

แบบ ปค.2 : หนังสอืรับรองการประเมนิผลระบบ
การควบคมุภายใน (กรณีกระทรวงเจา้สังกัด
สง่รายงานตอ่กระทรวงการคลังหรอืจังหวัด
สง่รายงานในภาพรวมจังหวัดตอ่กระทรวงการคลัง)

แบบ ปค.3 : หนังสอืรับรองการประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน
(กรณีหน่วยงานของรัฐไมอ่ยูใ่นสังกัดกระทรวง)

แบบ ปค.4 : รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของ
การควบคมุภายใน

แบบ ปค.5 : รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน

แบบ ปค.6 : รายงานการสอบทานการประเมนิผล
การควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน

1.อ านวยการในการ
ประเมนิผลการ
ควบคมุภายใน

2. ก าหนดแนวทางในการ
ประเมนิผลการควบคมุ
ภายในในภาพรวม
ของหนว่ยงานของรฐั

3. รวบรวม พจิารณากล ัน่กรอง
และสรปุผลการประเมนิ

การควบคมุภายในในภาพรวม    
ของหนว่ยงานของรฐั

4. ประสานงานการประเมนิผล
การควบคมุภายในกบั

หนว่ยงาน
ในสงักดัทีเ่กีย่วขอ้ง

5. จดัท ารายงานการประเมนิผลการ
ควบคมุภายในระดบัหนว่ยงานของรฐั 

หนา้ทีค่ณะกรรมการประเมนิผลการควบคมุภายในของหนว่ยงานของรฐั (ขอ้ ๕)



แนวทางการจัดท ารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ประจ าปี 2568



สพฐ. ก าหนดรายละเอียดของหน่วยงานดังนี้

หน่วยงาน หน่วยงานย่อย

1. สพฐ.

2. สพป./สพม.

3. โรงเรยีน

ส านัก

กลุ่ม/หน่วย

งาน



แบบฟอร์มของหน่วยงานย่อย

รายงาน           
การประเมินผล   

การควบคุมภายใน

รายงาน
การติดตาม

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน

แบบ ปค.5 แบบตดิตาม ปค.5



หนังสือรับรอง
การ

ประเมินผล        
การควบคุม
ภายใน

รายงาน         
การประเมิน
องค์ประกอบ
ของการ
ควบคุม
ภายใน

รายงาน        
การ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายใน

รายงาน
การตดิตาม

การประเมนิผล
การควบคุม
ภายใน

แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม 
ปค.5

แบบฟอร์มของหน่วยงาน

แบบ ปค.6

รายงาน        
การสอบทาน
การประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ 

ตสน.



การจัดท ารายงานการประเมนิผล
การควบคุมภายใน ประจ าปี 2568

ส าหรับปสีิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน  2568



ข้ันตอนการจัดท ารายงาน
ก. หน่วยงานย่อย (ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน)

แบบ ปค.5 (ปี 67)

แบบติดตาม ปค.5

แบบ ปค.5 (ปี 68)

การประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง (CSA)

ส่งหน่วยงาน(สพฐ./สพป./สพม./ร.ร.) 

ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.68
หน่วยงาน (สพฐ., สพป., สพม., โรงเรียน)



1. น าแบบ ปค.5 (ป ี67) มาติดตามผลการปฏิบัติงาน 

แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค. 5 (สพฐ.ก าหนดแบบ)

ก. หน่วยงานย่อย (ส านัก,กลุ่ม/หน่วย,งาน)



ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน......................
รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30  กันยายน 2568

ภารกิจตาม
กฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆท่ี
ส าคัญของ

หน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การ
ควบคุม
ภายในท่ีมี

อยู่

การประเมินผล

การควบคุมภายใน

ความเส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การปรับปรุง

การควบคุม
ภายใน

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

วธีิการ

ติดตามและ

สรุปผลการ
ประเมิน/

ข้อคิดเห็น

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

แบบตดิตาม ปค. 5

ลายมือชื่อ.............................
ต าแหน่ง................................ 
วันที.่....เดือน.........พ.ศ.........         



ภารกจิตามกฎหมาย
ท่ีจัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกจิ

ตามแผนการ
ด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ   ท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(1)

ช่อง

(2)-( 6)

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ

(7)

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมนิ/ข้อคิดเหน็

(8)

1. วิธีการตดิตามติดตามจากอะไร

(เอกสาร/ สอบถาม/ สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง)                  

2. แต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในหรือไม่ อย่างไร

3. สรุปผลการด าเนนิงาน

แบบตดิตาม ปค. 5

ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน......................
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30  กันยายน 2568



2. การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA)



หลักการ : CSA เป็นกระบวนการสร้างความรับผิดชอบในการควบคุมภายในให้แก่ทุกคน

ท่ีเป็นเจ้าของงานนั้น
วิธีการ 

1. น ากระบวนการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ของงานมาเชื่อมโยงกัน 

2. ระบุการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของงานนั้น

3. ประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยู่
ผลที่ได้/ประโยชน์

1. ผู้ปฏิบัติเข้าใจกระบวนการท างานและวัตถุประสงค์ของงานนั้น

2. เข้าใจความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงาน

3. สามารถก าหนดการควบคุมท่ีจ าเป็นเพื่อลดความเสี่ยงในระดับยอมรับได้

4. สามารถก าหนดแผนปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม

การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
Control self  Assessment (CSA) 



 ต้องการให้เกิดผลส าเร็จอะไร

 งานที่มีความเสีย่งสงู

 ข้ันตอนงาน
มีอะไรบ้าง

 มีวัตถุประสงค์  
(ย่อย) อะไรบ้าง 

 เข้าใจความเสี่ยงท่ี   
อาจกระทบต่อ
วัตถุประสงค์(หลัก)

 มี หรอืไม/่ ถ้ามี อะไรบ้าง เช่น คู่มือการปฏบิัติงาน การรายงาน
 ถ้ามีประสิทธิภาพงานบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย (ไม่เสี่ยง)
 งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย (เสี่ยง) การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพ

 ถ้างานยังมีความเสี่ยง
วิเคราะห์หาต้นเหตุ/สาเหตุ
เกดิจากอะไร (ปัจจัยภายใน
หรอืภายนอก)

 ก าหนดกจิกรรมการควบคุมใหม่หรือ
เพิ่มเตมิเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ใน   
ระดับที่ยอมรับได้ (แก้ท่ีต้นเหต/ุสาเหต)ุ

( ท่ีมา:ปรับจากแนวทางวางระบบควบคุมภายในฯ, สตง.)

การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
Control self  Assessment (CSA) 

กิจกรรมควบคุมที่มี

ปัจจัยเสีย่งทียั่งมอียู่

แผนปรับปรุง
การควบคุม

วัตถุประสงค์
ของงาน

CSA
ประเมินการควบคุม

ด้วยตนเอง

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน



ขั้นตอนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง

ขั้นตอนที่ 1. วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมาย   
ที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกจิตาม 
แผนการด าเนินการหรือภารกจิ 
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานพร้อม
ระบุวัตถุประสงค์ 



โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง ความถี่โดยเฉลีย่ คะแนน

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

น้อยมาก

1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า

1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง

1 ปี ต่อครั้ง

2-3 ปี ต่อครั้ง

5 ปีต่อครั้ง

5

4

3

2

1



ผลกระทบของความเส่ียงต่อหน่วยงาน

ผลกระทบ มูลค่าความเสยีหาย คะแนน

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

น้อย

น้อยมาก

> 10 ล้านบาท

> 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท

> 50,000 บาท – 2.5 แสนบาท

> 10,000 บาท – 50,000 บาท

ไม่เกิน 10,000 บาท

5

4

3

2

1



ผลกระทบของความเสี่ยง

โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง

ระดับของความเส่ียง

543210

ต่ า1

กลางปาน2

สูง3

มากสูง4

5



ขั้นตอนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง

ขั้นตอนที่ 2 ภารกจินั้นมขีั้นตอนหรือ
กระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือ  
ท าอย่างไรทีจ่ะท าใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์



ขั้นตอนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง

ขั้นตอนที่ 3 วเิคราะห์ขั้นตอนหรือ
กระบวนการที่ปฏิบตัิอยู(่จากข้อ 2) 
ด าเนินการอย่างไร 



ขั้นตอนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง

ขั้นตอนที่4 ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบตัิ 
อยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ /
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์)ถ้าไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร



ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง

ขั้นตอนที่ 5 จากผลการประเมนิ ถ้าพบว่า                   
ยังมคีวามเสี่ยงอยู่ (ปัญหา)เกิดจาก
สาเหตุอะไร จะแก้ไขอย่างไร 
ใครเป็นคนแก้ไข 



3. น าความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่จากการติดตาม ปค.5
และการประเมนิ CSA มาหามาตรการ/แนวทาง           
ในการควบคุม พร้อมทั้งก าหนด ผู้รับผิดชอบ                     
และระยะเวลาด าเนินการแล้วสรุปลงใน แบบ ปค.5



ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน.............................
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  2568

ภารกจิตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(1)

ความเส่ียง

(2)

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่

(3)

การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน

(4)

ความเส่ียง

ที่ยังมอียู่

(5)

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

(6)

หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

(7)

( แต่ละ
กิจกรรม
ให้ก าหนด
เสร็จและ
ผู้รับผิดชอบ)

แบบ ปค. 5

ลายมอืชื่อ.............................
ต าแหน่ง................................ 
วันท่ี.....เดือน.........พ.ศ.........         



สรุปข้ันตอนการจัดท ารายงาน
ก. หน่วยงานย่อย (ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน)

แบบ ปค.5 (ปี 67)

แบบติดตาม ปค.5

แบบ ปค.5 (ป ี68)

การประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง (CSA)

ส่งแบบติดตาม ปค.5และ ปค.5 (ป6ี8) 
ให้หน่วยงาน(สพฐ./สพป./สพม./ร.ร.)



แบบที่จัดส่งให้ผู้รับผิดชอบ

- แบบ ปค. 5

- แบบติดตาม ปค. 5

แบบที่เก็บไว้ที่ ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน                                                      

- แบบ CSA

สรุปแบบรายงานท่ีส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 
ต้องด าเนินการ



ขั้นตอนการจัดท ารายงาน
ข.หน่วยงาน (สพฐ./สพป./สพม./ร.ร.)

แบบ ปค.5 (ปี 67) ประเมิน 5 องค์ประกอบ แบบ ปค.5 (กลุ่ม/งาน)

แบบติดตาม ปค.5 แบบ ปค.4

แบบ ปค.5 (ปี 68)

แบบ ปค.1 แบบ ปค.6

ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 ก.ย.68
หน่วยงาน (สพฐ., สพป., สพม., โรงเรียน)



ประกอบด้วย 
1.1 คณะกรรมการอ านวยการ

(ผอ.สพป./สพม.,รอง ผอ.เขต,ผอ.กลุ่มอ านวยการ)

- มีหน้าท่ีอ านวยการและก าหนดแนวทางการประเมินผล

1.2 คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลของหน่วยงาน

(ผอ.สพป/สพม., รอง ผอ.เขต,ผอ.กลุ่มทุกกลุ่ม ยกเว้น    

ผอ.ตสน.)

- มีหน้าท่ี รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินฯ

(แบบ ปค.1,4,5 และแบบติดตาม ปค.5)

ข. หน่วยงาน (สพฐ./สพป./สพม./โรงเรียน)         

1. แต่งตั้งคณะกรรมการของหน่วยงาน



1.3 คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมนิผลของหน่วยงานยอ่ย
(ผอ.กลุ่ม,บุคลากรของกลุ่ม)

- มีหน้าที่ รวบรวมกลั่นกรองและสรปุผลการประเมนิฯ                 
(แบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5)

1.4 ผู้สอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงาน (ผอ.ตสน.)
- มีหน้าที่สอบทานรายงานและจัดท ารายงานการสอบทาน (แบบ ปค.6)



ค าสั่ง สพป./สพม........................
ที.่..............................................

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2568
................................

เพื่อให้การด าเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ สพป./สพม.... ประจ าปี 2568 เป็นไปตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหน.............................................ดังนี้
1.  คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย

1.1  ผอ.สพป./สพม.                                                                         ประธาน
1.2 รอง ผอ.เขตที่รับผิดชอบกลุ่มอ านวยการ                                        รองประธาน
1.3 รอง ผอ.เขตทุกท่าน                                                                    กรรมการ
1.4 ผอ.กลุ่มอ านวยการ                                                   กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าท่ี อ านวยการและก าหนดแนวทางการประเมินผล.............
2. คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลของหน่วยงาน ประกอบด้วย

2.1  ผอ.สพป./สพม.                                                                         ประธาน
2.2 รอง ผอ.เขตที่รับผิดชอบกลุ่มอ านวยการ                                        รองประธาน
2.3 รอง ผอ.เขตทุกท่าน                                                                    กรรมการ
2.4 ผอ.กลุ่มทุกกลุ่ม ยกเว้น ผอ.ตสน.                                                    กรรมการ
2.5 ผอ.กลุ่มอ านวยการ                                                   กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าท่ี รวบรวมกลั่นกรองและสรปุผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.1,4,5 แบบติดตาม ปค.5

ตัวอย่างค าสั่ง



3. คณะกรรมการจัดท ารายงานประเมนิผลการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย ประกอบด้วย
- ผอ.กลุ่ม/หน่วย                                                                                ประธาน
- บุคลากรของกลุ่ม/หน่วย                                                                    กรรมการ
- เจ้าหน้าที่รบัผิดชอบของกลุ่ม/หน่วย                                    กรรมการและเลขานุการ
มหีน้าที่ รวบรวมกลั่นกรองและสรปุผลการประเมนิฯ ตามแบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5, 

4.  ผู้สอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงาน
– นาย/นาง/นางสาว.......................              ต าแหน่งผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน
มหีน้าที่สอบทานและจดัท ารายงานการสอบทานการประเมนิผลฯ ตามแบบ ปค.6

ทั้งนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันที่ ......... เดือน........................ พ.ศ............

ลงช่ือ .................................................
(.............................................)

ต าแหน่ง ผอ.สพป./สพม.

ตัวอย่างค าสั่ง



2. น าแบบ ปค.5 (ปี 67) มาติดตามผลการปฏิบัติงาน      
แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค.5 (สพฐ. ก าหนดแบบ)



สพฐ./สพป./สพม./โรงเรียน......................
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 กันยายน  2568

ภารกิจตามกฎหมาย    
ที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์

(1) 

ความ
เสี่ยง 

(2)

การ
ควบคุม
ภายในที่

มีอยู่

(3)

การประเมินผล
การควบคุมภายใน

(4)

ความเสี่ยงทียังมีอยู่

(5)

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

(6)

หน่วยงานที่
รับ

ผิดชอบ

(7)

วิธีการ
ติดตามและ

สรุปผลการ
ประเมิน/
ข้อคิดเห็น

(8)

แบบตดิตาม ปค.5

ลายมือชื่อ...........................
ต าแหน่ง................................ 
วันที่.....เดือน.........พ.ศ.........  



สพฐ./สพป./สพม./โรงเรียน.......................
รายงานการติดตามการประเมินผลควบคุมภายใน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

ภารกจิตาม
กฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกจิตาม

แผนการด าเนินการ
หรือภารกจิอื่นๆ      
ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์

(1)                   

ข่อง

(2)-(6)

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ

(7)

วธิีการตดิตามและสรุปผลการประเมนิ/ข้อคิดเห็น

(8)

1.วธิีการตดิตามติดตามจากอะไร(เอกสาร/ สอบถาม/ สัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง )

2. มกีารด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมหรือไม่  อย่างไร

3. สรุปผลการด าเนินงานให้ระบุเป็นเชิงปริมาณ/คุณภาพ
พร้อมท้ังให้ความเห็นว่าจะต้องท าแผนการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

แบบตดิตาม ปค.5



3. ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(5 องค์ประกอบ) แล้วสรุปลงในแบบ ปค. 4



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(1)

ผลการประเมิน/ข้อสรุป

(2)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม

2.  การประเมินความเส่ียง

3.  กจิกรรมการควบคุม

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร

5. กจิกรรมการติดตามผล

สพฐ./สพป./สพม./โรงเรียน................................
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน  2568
แบบ ปค.4

ลายมอืชื่อ..............................
ต าแหน่ง................................. 
วันท่ี.....เดือน..........พ.ศ..........         

ผลการประเมินโดยรวม.............................................................................................................................................



4. น าความเสี่ยงที่ยังหลงเหลือจากแบบติดตาม ปค.5
และจากการประเมิน 5 องค์ประกอบ และแบบ ปค.5
ของส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งานที่ส่งมาให้คณะกรรมการ 
พิจารณาคัดเลือกกิจกรรมเพื่อจัดท า แบบ ปค.5
ของหน่วยงาน



สพฐ./สพป./สพม./โรงเรียน......................
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันท่ี 30 กันยายน  2568

ภารกจิตาม
กฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ด าเนินการหรือ

ภารกจิอื่นๆ      ท่ี
ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์

(1)

ความ
เสี่ยง

(2)

การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู่

(3)

การประเมนิผล   
การควบคุมภายใน

(4)

ความเสี่ยง         
ท่ียังมีอยู่

(5)

การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน

(6)

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ

(7)

( แต่ละ
กิจกรรม
ให้ก าหนด
เสร็จและ
ผู้รับผดิชอบ)

แบบ ปค.5

ลายมอืชื่อ.............................
ต าแหน่ง................................ 
วันท่ี.....เดือน.........พ.ศ. ........         



5. น ารายละเอียดของความเสี่ยงที่มอียู่ใน แบบ ปค.5   
มาลงใน แบบ ปค.1



เรียน   รมว.ศธ./เลขาธิการ กพฐ. /ผอ.สพป./สพม.

วรรคท่ี 1 (ชื่อหน่วยงาน) ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที.่...........เดือน.............พ.ศ..........

ด้วยวธิีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ............ 

วรรคท่ี 2 จากผลการประเมนิดังกล่าว(ชื่อหน่วยงาน) เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมคีวามเพียงพอ………………….....

ภายใต้การก ากับดูแลของ........................
วรรคท่ี 3 อย่างไรก็ดี มคีวามเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในงบประมาณ............. สรุปได้ดังนี้

กลุ่ม...................

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน
1.1……………………............................................................................................................................................................……                                                        
1.2……………………….............................................................................................................................................................

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1............................................................................................................................................................................
2.2...................................................................................................................................................................................

ลายมอืชื่อ............................................................................

(............................................................................)

ต าแหน่ง ( เลขาธิการ กพฐ./ผอ.สพป./สพม./ผอ.ร.ร.) 

วันท่ี ............เดือน..............................พ.ศ............... 

แบบ ปค. 1

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน
(ระดับหน่วยงานของรัฐ)



หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนดการปฏิบัติหน้าทีข่องผู้ตรวจสอบภายใน ดังน้ี

จัดท ารายงานแบบ ปค.6

บทบาทของผู้ตรวจสอบภายใน

การประเมินการควบคมุด้วยตนเอง (CSA)

สอบทานการประเมนิผล

สอบทานรายงาน 



รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายใน

แบบ ปค.6
เรียน ผอ. สพป. /ผอ.สพม.

ผู้ตรวจสอบภายในของ .....(ชื่อหน่วยงาน).......ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ …......เดือน....................พ.ศ.......... ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่าการควบคุมภายในของ...(ชื่อหน่วยงาน)
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้
1. ความเสี่ยง

1.1.......................................................................................................................................................................................................
1.2......................................................................................................................................................................................................

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน
2.1......................................................................................................................................................................................................
2.2.....................................................................................................................................................................................................

ลายมือชื่อ..........................................................
ต าแหน่ง.............................................................
วันที.่............... เดือน..................พ.ศ. .................



แบบ ปค.5 (ปี 67) ประเมิน 5 องค์ประกอบ แบบ ปค.5 (กลุ่ม/งาน)

แบบติดตาม ปค.5 แบบ ปค.4

แบบ ปค.5 (ปี 68)

แบบ ปค.1 แบบ ปค.6

สรุปขั้นตอนการจัดท ารายงาน
ข.หน่วยงาน (สพฐ./สพป./สพม./ร.ร.)



หน่วยงาน                                       

(สพฐ. /สพป./สพม./โรงเรียน)

หน่วยงานย่อย

(ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน)

แบบรายงานที่ต้องจัดส่ง
1. แบบ ปค.1( สพป./สพม. ต้องสรุปเนื้อหาของ
โรงเรียนด้วย)
2. แบบ ปค.4
3. แบบ ปค.5
4. แบบติดตาม ปค.5
5. แบบ ปค. 6 (เฉพาะ สพฐ. และสพป./สพม.)
แบบรายงานที่เกบ็ไว้ในหน่วยงาน
แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ

แบบรายงานที่จัดส่งให้หน่วยงาน

1. แบบ ปค 5

2. แบบติดตาม ปค.5

แบบรายงานที่เกบ็ไว้ในหน่วยงาน

แบบ CSA

สรุปแบบรายงานการควบคุมภายใน



ขอบคุณ

“ ความส าเร็จของการควบคุมภายใน
เกดิจากความร่วมมอื ร่วมใจของทุกคนในองค์กร ”


